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imam Hatip Liseleri, Tiirkiye tarihinin en nemli ve en basaril bir projesidir.

1924 yilinda baslayan yolculuk engellerle karsilasmis olsa da necip milletimizin ve 6ncii
sahsiyetlerin gayretleriyle giiniimiize kadar varh§ini siirdiirmiistiir. imam Hatip
terbiyesi almis nice insan llkenin kalkinmasinda motor gérevi iistlenmistir. Giiniimiizde
imam Hatip neslinin artik iilke disina tasidigini, evrensellestiginiakademisyenleri,
idareci ve devlet adamlari érneklerinde doyasiya yasiyoruz.

imam hatipli olmak, hakikati yasamak ve yasatmak, yeni nesillere 6rnek
olmak, iyiligi emredipkétiiliikten alikoymak, daima mazlumun yaninda olmak
demektir.

Kanuni Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba
gosteren Stratejik plan (st kurulu ve ekibine ve emegi gegen tiim personelimize tesekkiir eder,
calismamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

KEMAL KOCAMAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Kemal KOCAMAN Okul Midiirii Sadik Emrah OKYAY Miidiir Yrd.
Sadik Emrah OKYAY Miidiir Yard. Faik TURAN Ogrt.
Abdullah SAHIN Ogretmen Nurhan YILMAZ ALIOGLU Ogrt.
Hasan DURSUN OAB Bask. Hilmi SEVING Ogrt.
Ali 0ZTURK OAB Uye Nimet FALAY Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
strecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kanuni Anadolu imam Hatip Lisesi adiyla 2020-2021 Egitim Ogretim y1linda
Trabzon Ortahisar Kanuni Mahallesinde 24 derslikli olarak agilmuistir.

Ik y1l 180 kiz ve erkek ogrencimizle egitim Ogretim hayatina baslayan okulumuz
kademeli olarak agilmis halen 9 ve 10.simiflarda 250 Kiz ve erkek o6grenci 21 Ogretmenle
faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina baglh Liselerde uygulanan ders programinin aynist
uygulanmakta olup bu programa ilaveten Arapga, Kur'an-1 Kerim, Siyer Hadis Fikih Kelam gibi
her Miisliman ferdin bilmesi gereken yiice dinimizi anlayip yasamaya yonelik dersler de
okutulmaktadir. Ogrencilerimiz ikinci yabanci dil olarak Arapgay1 dgrenmekte olup bu sayede dini
metinlerin ve dini terminolojinin anlasilmasinda bir ilim olarak Arapca egitimi gormektedir.
Arapcay1 6grenerek yiice kitabimiz Kur'an-1 Kerimin dilini anlayarak okuma, Arap alfabesiyle telif
edilen biiyiik bir kiiltlirel mirasa ulagsma ve biiyiik bir koy haline gelen giiniimiiz diinyasinda pratik
Arapga konusabilmenin ayricaliklarin1 elde etmis olacaktir. Ayrica bilim insanlarinin dil
ogrenmenin ve ezber yapmanin beyindeki ndronlar yani sinirler arasi baglantiyr arttirarak beyni
gelistirdigi yoniindeki tezini okulumuzda uygulama imkani bulacak yani Ingilizcenin yaninda
ogrencilerimiz i¢in yeni bir dil olan Arapgay1 6grenmek, Kuran ayetlerini ve hadislerini ezberlemek
zihinsel kapasitelerini arttirmak i¢in bir firsat olacaktir. Okulumuzdan mezun olan tiim
ogrencilerimiz arzu ettikleri iiniversiteye gitme hususunda herhangi bir engelle
karsilasmamaktadirlar.

Bilimde, kiiltiirde, sanatta, sporda ve daha pek cok alanda ¢i1g1r acan basarilara imza atacak
kadrolarin yetismesi icin de gereken altyapiyr ¢alismalarina hiz veren okulumuz. Evlatlarimizin
egitimine verdigimiz ehemmiyeti géstermenin yani sira, On yillar boyunca bu ¢at1 altinda egitim
ogretim gorecek cocuklarimiz, milletimizi tarih sahnesinde en glizel sekilde temsil edeceklerdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kanuni Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngoérdiigiimiiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” béliimi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.
Hedeflerin gerceke¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgi

gostergeler de yer almaktadir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kanuni Anadolu Imam Hatip Lisesi, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tlim yasal ylkiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaégretim diizeyinde
yuktmliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi e Midiirliigiimiiziin e Diger
baglig1 altinda siralanan 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini kurumlarla ig
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki birliginde,
Hiikmiinde Kararname, 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun yetkialaninin
Tiiziik, Genelge ve Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak genisletilmesi
Yonetmeliklerdeki ilgili Hiikmiinde Kararname yiiriitmektedir. e Mevzuat
hiikiimleri yerine 222 Sayih Milli Egitim Temel e Diger kurumlarla is itibariyleOkul
getirmek Kanunu (Kabul No:5.1.1961 birligi gerektiren Mudarlerinin
* “Egitim-Ogretim RG: 12.01.1961 /10705-Son Ek galismalarda gerek yetkilerinin
hizmetleri, insan o ve Degisiklikler: Kanun No: tabioldugumuz artirilmasi
kaynaklarmin geligimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse o Egitim
halkla iligkiler, stratejik 21.11.2003/23.01.2008- 5728 diger kurumlarm uygulamalari
plan hazirlama, stratejik ve ekli maddeleri mevzuatlari arasinda konusunda

plan izleme-
degerlendirme siireci igve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarinmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalari vb. Is ve
islemleri

657 Sayili1 Devlet Memurlar1
Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilit Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {ligkin
Usul veEsaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi

uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltiirimiiz, mevzuatta
sik yagsanan
degisikliklere
hazirlikliolmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
vefarkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

ulusal diizeyde
tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci
vevelilerinin
bilgilendirilmes
i

e Mevzuatta
ihtiyagduyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar
yerine
“gilincelleme”
caligmalarina
yer verilmesi

e Oprenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirtlmas
1i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilec
egisekilde
yeniden
diizenlenme
si




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢eninetkin ve
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol ® 9 Madde verimli kullanim Stratejik Plan
Kanunu o 41 Madd ’ Hazirlama
- Madde [zleme ve Degerlendirme
Calismalart
30344 sayili Kaml.'l Idarelerinde Stratejik Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar umu Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimi Biitge caligmalar
- - Hedef ve stratejileri
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar b:li:ler\irensesr? eenn
MEB Kalite Cergevesi Tiimi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1ili Sunusu Timii Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri fcin Stratejik Pl Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
anHazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik L .
Plan Hazirlik Calismalan (6 Ekim 2022) Timi 2024-2028 Stratejik Planmin
Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan HazirlikProgrami Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
(6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda
Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin herbir
Programlari Hakkinda Yo6netmelik mali yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarimn tespiti,
raporlanmasi
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 . Amag, hedef, gbsterge ve
Stratejik Plam Timi stratejilerin belirlenmesi
Ortahisar Ilge Milli Egitim Miudiirliigi2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
Umil

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3 Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetl
er

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Taginir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOURWNRWNROUREWNR®ONOUAWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic D1s
Paydas Paydas

Milli Egitim Bakanlig1

Trabzon Valiligi

Trabzon I Milli Egitim Miidiirliigii
Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii
Trabzon i1 Miiftiiliigii

Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
Ortahisar Kaymakamlig:

Ortahisar [lge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz N
Tlge Miiftiiliigii

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Okul Aile Birligi

Ilge Belediye Baskanlig

Trabzon Imam Hatipliler Dernegi
Diger Kurum ve Kuruluslar

Milli Egitim Midiirliigii Calisanlart

22l 212

2|2 (=2

2|22 <]

2Ll 2]222] 2]




Paydaslarin Siniflandiriimasi

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Siniflandirma
Matrisinden faydalanilmistir. (Tablo 7)

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Egitime
Birimler ortak Yardimci
Kurum

v v

Milli Egitim Bakanlig1

Trabzon Valiligi

Trabzon 11 Milli Egitim
Miidirligi

2 =21 =21 =2

Genglik ve Spor 11
Miidiirligi

2] 21 21 =2

Trabzon i1 Miiftiiliigii

2=

Sosyal Hizmetler 11
Miidiirligi

Ortahisar Kaymakamligi

Ortahisar Ilce Milli Egitim
Miidiirligi

Okul Mudiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< =21 =21 =21 =2

Ilge Miiftiiliigii

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghg:
Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

2] 21 21 2 2] =21 21 2| 2 2 2| 2| <2/ 2|21 2| =2 2]

2] 21 21 =2 =2 2] =21 2] 2] =2 =2 =2 =2/
2] 2] 2 =21 =2 2] =21 2] 2] 2 =2 =2/ =2/

Sivil Toplum Kuruluslari




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR - ,_ __
IC DIS Neden Paydas Onceligi
PAYDASLAR PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1 \/ Bagh oldugumuz merkezi idare 5

Trabzon Valiligi \/ Bagl oldugumuz merkezi idare 5

Trabzon Il Milli Egitim \/ Bagli oldugumuz merkezi idare 5

Miidiirligi

Genglik ve Spor il ~ Amag ve Hedeflerimize ulagmak 3

Miidiirliigii icin isbirligi yapacagimiz kurum

Trabzon Il Miiftiiligii ~ Amag ve Hedeflerimize ulagmak 3

icin igbirligi yapacagimiz kurum

Sosyal Hizmetler I1 N Amag ve Hedeflerimize ulagmak 3

Miidiirliigii icin isbirligi yapacagimiz kurum

Ortahisar Kaymakamligi \/ Bagli oldugumuz merkezi idare 4

Ortahisar Ilce Milli \ Bagli oldugumuz merkezi idare 4

Egitim Midiirliigi

Okul Mudiirimiiz \/ Bagli oldugumuz ydnetici 5

Ogretmenlerimiz \ \ Amag ve hedeflerimize ulagmak 5
icin hizmetine muhtag oldugumuz
kisi

Ogrencilerimiz \/ \/ Hizmetlerimizden yararlandig 5

icin
Velilerimiz \/ \/ Hizmetlerimizden yararlandigi 5
icin

Personelimiz N N Amag ve hedeflerimize ulasmak 5
icin hizmetine muhtag oldugumuz
kisi

Tlge Miiftiiliigii N Amag ve Hedeflerimize ulagmak 4
icin igbirligi yapacagimiz kurum

[lge Emniyet Amirligi N Amag ve Hedeflerimize ulasmak 4
icin igbirligi yapacagimiz kurum

Ilge Toplum Sagligi ~ Amag ve Hedeflerimize ulasmak 3

Merkezi icin igbirligi yapacagimiz kurum

Diger Egitim Kurumlari ~ Amag ve Hedeflerimize ulasmak 3
icin igbirligi yapacagimiz kurum

Ozel Sektor ~ Amag ve Hedeflerimize ulasmak 3
icin igbirligi yapacagimiz kurum

Sivil Toplum Kuruluslari N Amag ve Hedeflerimize ulasmak 3

icin igbirligi yapacagimiz kurum




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kulttirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

6grenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallar;, kaynastirma dgrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
sportif basar1 verileri ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmetici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)
dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.2.

insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1

Miidiir Bas Yardimcisi 0

Midiir Yardimcisi 2

Atolye ve Boliim Sefleri 0
Ogretmenler 25

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 0

Yardimci Hizmetler Personeli 0

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66
5-6 Yil 1 33
7-10 Yil 0
10....Uzeri 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kad Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri 1] Yilh
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 3
7-10 Y1l 2 2
11-15 Y1l 5 3
16-20
20 ve Uzeri 2 10
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0




Tablo 13. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miduri

1- EGITIM - OGRETIM iSLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi
Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

2-  SOSYAL CALISMALAR

Okul Aile Birligi ¢alismalart

Sosyal kuliip ¢aligmalart

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

3- REHBERLIK CALISMALARI

Ogrencilere yonelik rehberlik ¢aligmalar
Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalari

4- DEMIRBAS iSLERi

Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERi

Saglik beyanlarmin takibi sevklerin imzalanmasi




Personel terfilerinin yapilmast, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
Izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET iSLERI

Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7-  OKULISLETMECILIiGi

Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
8- KULTUREL FAALIYETLER

Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontroli

Yarigmalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miudir Yardimecisi

1- Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim gizelgelerini — miidiir bagyardimcist ile beraber zamaninda
hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yaz ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini
glinii glinline hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢aligmalarini takip etmek
5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarini planlamak ve yiiriitmek
6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli

olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Sinif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8- Anasinifi ile ilgili ig ve iglemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Smav Basvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitilmesini saglamak




15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula baskanlik yapmak.
16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, ig ve iglemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor
islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadig1 zamanlarda okulun "gerceklestirme
gorevlisi" olarak is ve islemleri yliriitmek

20- Nobetei oldugunuz gilinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol
etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in nobetgi
ogretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse girig ¢ikislarini temin
etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitlin birimlerinin temiz
olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiiriitmek
24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli
yliriitiilmesi i¢in tim dnlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiirtitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini ylriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini
imzalamak

34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gdzetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yénetim islerine katiimak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
2 Toplantis1  vb. Faaliyet
3 Sayisi
g A
5 5
Z = S ~ 2
= S} ~ a = v
5 E @ 2 z =
= = A 193 — 0 )
& 22 S 2 = Z > 5 =
g — : =
18] = % 'Es' % % 4 %’ 8 > Q
v s Z > o = < = L S
= 55 A & P « g % 5 3 =
) > g o B g ) g = g ) o
‘_O' > 7y T Un o =} ) [%%) =) =} )
= L= 2 g = o o = o & =
k7 O @ h=R) o) 00 00 5] >80 >80 3
=¥ S A = S (o) Q > Q (o) >
1 1 0 1 117 0 56 2 15 15
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 20 2022 2023 ihtiyac
21
Akilli Tahta 13 13 13 0
Fotokopi Makinesi 2 2 3 1
Bilgisayar 5 5 5 4
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 1 Zumre Toplgqtl!arlnln daha saghkl
yapilabilmesi i¢in
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 x 0
Miizik Odast X 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 Kapali Havalarda Egitim Ogretimin
Devam Edebilmesi I¢in




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200000 250000 300000 350000 400000
Okul Aile Birligi 40000 60000 80000 100000 120000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 100000 125000 175000 210000 250000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 340000 435000 555000 660000 770000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20

21 22 23
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 40000 20000 60000 30000 150000 | 30000
Kiiciik Onarim 0 0 60000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 70000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 20000 30000 30000

GENEL 40000 60000 190000




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)
hazirlanmistir. Okulun 6grenci sayisi, sinif basina diisen 6grenci sayilari, kaynastirma
ogrencisi sayisi, DYK' ya katilan 6grenci sayilar, bilimsel proje sayisi, bilimsel projelere
katilim gergeklestiren 6grenci sayilari, sosyal faaliyet sayisi, gergeklestirilen tatbikat
sayis1l ve mesleki faaliyet sayisi verilmistir. Covid pandemisi nedeniyle son yillarda
cesitli faaliyetlerin gerceklestirilme sayisi ve katilim gosteren 6grenci sayilar1 diisiis

gosterse de son iki y1l bu sayilar ylikselmistir.

Tablo 21. istatistiki veriler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 255 205 259
Ortalama Sinmif Mevcudu 21 17 22
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 2 2 3
DYK Katilan Ogrenci Sayisi 52 35 30
Bilimsel Proje Sayisi 1 1 0
Bilimsel Projelere Katilan 10 12 0
Ogrenci Saysi
Sosyal Faaliyet Sayisi 2 13 17
Tatbikat Sayisi 2 4 4

Mesleki Faaliyet Sayisi 2 7 11



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik

Okulumuz MEB stratejik planinda da yer aldig1 gibi ii¢ temel faaliyeti yiiritmekle gorevlidir:
e Sanayi ve hizmet sektdriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciine yonelik 6rgiin ve yaygin egitim hizmetleri
e Degisen ve gelisen ekonomiye isgiicii duyarliliginin ve girisimciligin artirilmasi icin hayat boyu 6grenme
kapsaminda meslek kurslari agilmasi faaliyetleri.

Alinan MEB sura kararlar1 da mesleki egitimi destekleyici yondedir.
Ekonomik

Okulumuzun ihtiyaclari genel biitceden, okul aile birliginden ve kantin kira gelirinden saglanmaktadir.
Teknolojik

Internet ve bilisim araglar1 hizla yayginlasmakta ve bunlara erisim her gecen giin kolaylasmaktadir.
Ogrenciler ve bazi veliler rahatlikla interneti kullanabilmekte, cep telefonlarinin tiim iletisim 6zelliklerinden
faydalanmaktadirlar. Ayrica e-okul uygulamalari bu alanda MEB tarafindan verilen 6nemli bir destektir.
Ogrencilerin internetin zararli etkilerinden korunmasi, velilerin e-okul konusunda bilgilendirilmeleri
gereklidir.

Egitim ortamlarinin daha verimli hale getirilmesinde egitim teknolojileri olduk¢a ilerlemistir.

Okulumuzdaki tiim siniflarda Akill tahta mevcuttur.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
o s kapasitesi,
® Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
e [ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® (Gdg,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlar,

® Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Yagmur, sel vb.)




2.9. GZFT

Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Kurumun giiglii

ve zayif yonleri

donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz
Ogrenciler Dini ve ahlaki egitimin 6n planda olmasi
Calisanlar Calisanlarin isbirligine ve ekip ¢alismasina yatkin olusu
Veliler Velilerin okula ve ¢alisanlarina karsi olumlu tutumu

Bina ve Yerlegke
Donanim

Bltge

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Binanin her tirli imkana sahip olmasi, 6grenci kapasitesine uygun olmasi

Donanimli bir okul olmasi, modern bir egitim 6gretim ortaminin olmasi, akilli tahtalarin olmasi
Okul Aile Birligi ve yardimseverlerin destek veriyor olusu

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger paydaslarca glivenilir bulunmasi

Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda gii¢ll bir iletisim ve koordinasyonun olusu

Zayif Yonlerimiz
Ogrenciler Ogrenci sayisinin azhigi
Calisanlar Calisanlarin kisa streligine temin ediliyor olmasi (is-kur personeli)
Veliler Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Bina ve Yerlegke

Donanim

Okulumuzun sosyal faaliyet alanlarina uzak olmasi

Okulumuzun spor salonunun olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

o Milli Egitim Bakanligi ve il ve ilge Milli Egitim Mdirliigii 2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi
o Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

o Okul gevresindeki politik durum

o Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

Ekonomik

o Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

o Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Mal-lirlin ve hizmet satin alma imkanlari

oBilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gli¢ olarak belirmesi

o Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler




o Kariyer beklentileri
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
o Aile yapisindaki degismeler(genis aileden gekirdek aileye gegis, erken evlilik vs.)

Sosyolojik o Niifus artisi
® Gog
o Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
e Dogum ve 6lim oranlari
o Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liks yagama duskunliik, kirsal alanda kentsel
yasam)
o Milli Egitim Bakanlig teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari
e e-0grenme, e-akademi, e-okul internet olanaklari
Teknolojik e Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

o Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

o Teknoloji alanindaki gelismeler

o Teknolojinin egitimde kullanim

o Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
e Bilginin hizh tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklar

Mevzuat-Yasal

e Yasal ylikumliliklerin belirlenmesi
e Personelin yasal hak ve sorumluluklar

e Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin dnlenmesi
e Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi
® Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandiriimasi

Ekolojik o En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip ve uygulanmasi
e Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin dnlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir bittinlik igcinde tespiti ve
uygulanmasi
Tehditler

Politik Bazi gevrelerin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi

Ekonomik Bazi 6grencilerin aile ekonomik gelirinin distik olmasi

Sosyolojik Aile icinde 6grencilere 6rnek teskil edebilecek kisilerin eksikligi, yabanci uyruklu 6grencilerin

sayica fazla olmasi
Teknolojik Bilingsiz internet kullanimi, cep telefonu ve televizyon

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Sik sik degisen mevzuat

Cevre kirliligi, geri dontisim yetersizligi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Paydaslardan elde edilen verilere gore ihtiyaclar tespit edilmistir.

Okulumuzun fiziksel yapisinda cesitli iyilestirmeler yapilmistir. Ogrencilerimizin istifade edecegi egitsel bircok
alan ve materyal okulumuza kazandirilmistir. Mesleki alanda 68rencilerimizin kendilerini gelistirecekleri uygulama
mescitleri okulumuza kazandirilmistir. Buna ragmen okulumuzun fiziki olarak fen laboratuvari, spor salonu ve
yemekhane ihtiyaci bulunmaktadir.

Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta | e I, lice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi i1, llce ve saglanmasi Okul hedefleri ve
Olan Stratejik gostergelerinde biitlinliik saglanmasi,
Planin takibinin yapilmasi.

Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirti
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

e Miidirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiritmektedir.
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirligiimiiziin yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢alismalara uyuma direng gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

¢ Paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkl
ve ¢ok cesitlidir.

e Calisanlarimizin her biri tiirden yeterliliklere
sahiptir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

e Derslik sayilar yeterlidir. Derslik basina diisen
ogrenci sayilari idealdir.

eFen laboratuvar: bulunmamaktadir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak égrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢calismalari yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger is ve islemler o Stratejik
Plan hedef ve gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi.

¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi.

¢ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi.

e Bina ihtiyaci bulunmamaktadir. Spor
salonu yapilmalidir.

e Fen laboratuvari ihtiyaci.

¢ Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

e Okullara yeterli ddenek ayrilmasi



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler” okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Oncii ve Ornek Bir Okul... Nigin Variz? «lki Giinii Bir Olan Bizden Degildir.» (Hz
Muhammed)

Diisturuyla Bagkas1 Degil Ben, Sonra Degil Simdi, Hayirda Yars Ilkeleriyle Bilgi ve Kiiltiirii
Rehber Edinmis, Ozgiiveni Yiiksek, Insanligin Evrensel Degerlerini Oziimsemis, Gegmisini Iyi
Ogrenmis; Insana, Diisiinceye, Ozgiirliige, Ahlaka ve Kiiltiirel Mirasa Saygi Duyan Kisilikli
Fertler Yetistirmek I¢in Variz.

3.2.Vizyon

Once Yasa Sonra Anlat...

Nitelikli ve Yiiksek Seciyeli Insan Yetistiren,

Toplumun Saglam Mayasi Olmaya Namzet Ornek Insan Yetistiren,

Sadece Bagarili Degil Ayn1 Zamanda Ahlakli ve Degerlere Saygili Insan Yetistiren,
Bir Okul Olmak Istiyoruz.

3.3.Temel Degerler
1. Genellik ve Esitlik
2. Planhlik
3. Ferdin ve Toplumun ihtiyaglart
4. Yoneltme, Egitim Hakk1
5. Firsat ve imkan Esitligi, Siireklilik
6. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, Demokrasi Egitim
7. Laiklik
8. Bilimsellik
9. Karma Egitim
10. Okul ve Ailenin Isbirligi, Her Yerde Egitim



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve

bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere

iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytritiiliir. Bu

calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amacglar
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Tablo 26 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini
artirmak

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktr.

Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.

Tablo 27. Amag,Hedef,Strateji ve Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi*
PG 1.1.1 Bir egitim ve 10

ogretim yilinda

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Degeri** Sikhigr Sikhig1
2,5 2,3 2,2 2,1 2 1,8 6 ay 12 ay



devamsizlik siiresi 20

giinden fazla olan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 10 1 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
ogretim yi1linda sinif

tekrar eden 6grenci

orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 15 5 4 4 3 2 1 6 ay 12 ay
ogretim yi1linda 6rgiin

egitimden ayrilan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kay1t 15 80 85 88 90 92 95 6 ay 12 ay
olanlarin mezun olma

orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 15 15 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
ogretim yilinda

destekleme ve

yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve 10 80 80 60 50 30 20 6 ay 12 ay
yetistirme

Kkurslarindaki toplam

ders saatinin 1/5’ine

devam etmeyen

ogrenci orani (%)

PG1.1.7. Destek 15 3 3 2 2 2 2 6 ay 12 ay
egitiminden

faydalanan 6zel

egitime gereksinimi

olan 68renci orani (%)

PG1.1.8 Telafi 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
egitiminden

faydalanan 6grenci

say1s1
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari
is birligi Yapilacak ilce MEM
Birimler

Ders Ge¢me Yonetmeligi,
Riskler Ogrenci devamsizlik egilimleri,

$1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
Stratejiler kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin égrencilerin

akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 12500TL

Ogrenci devamsizliklarinn yiiksek olmasi,
Tespitler

Gerekli ve istekli brans 6gretmeni
ihtiyaglar
Kaynak kitaplar ve 6gretim materyalleri



Amacg1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
1.2
Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi* Degeri**

25 30 30 35 38 40

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
Kkurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yi1linda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalar1
faaliyetine katilan
ogrenci oram (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yi1linda
iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinatoér Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

25 5 25 40 60
25 15 15 20 25
25 2 2 4 5

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

Hedefi olmayan 6grencilerin basariy: diigiirmesi.

Ogrencilerin aktivitelere katihmdaki isteksizligi.

80

6

2028

100

izleme
Sikhg

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Rapor
Sikhig

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirillacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil

durum, gevre, egitim, spor, Kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve iiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-,Arapc¢a yarigsmalari gibi

etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

25000 TL Faaliyet Katihm Ucreti



Tespitler

Universite kazanan égrenci sayisim1 arttirmak icin Destekleme ve yetistirme kurslarina égrenci yonlendirmesi

yapilmaktadir.
ihtiyaglar Universitelerle igbirligi yapilmas: gerekmektedir.
Amacg 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum

ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi
yil sonu bagar1 puani
PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l
sonu basari puant

PG2.1.3. Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu bagsari
puant

PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basari
puant

PG2.1.5. [HL meslek
dersleri y1l sonu basari
puant

PG2.1.6. Kur'an-1 Kerim
dersi y1l sonu basari puani
PG2.1.7.Yabanc dil dersleri
yil sonu basar1 puani
PG2.1.8. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi

Koordinat6r Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefe

Etkisi*

15

15

15

15

10

10

10

10

Baslangi¢
Degeri**
55

70

70

[
[

70

70

74

2024

70

70

55

70

70

76

2025

72

72

58

72

72

78

2026

60

75

75

60

75

75

80

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Hedefi olmayan 6grencilerin basariy: diigiirmesi.

2027

62

78

78

62

80

78

82

2028 izleme

Siklig1
65 6 ay
80 6 ay
80 6 ay
65 6 ay
85 6 ay
85 6 ay
85 6 ay
10 6 ay

Rapor
Sikhigt
12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
$3. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 25000TL
Tespitler Ogrencilerin ezber gerektiren derslerde daha basarili oldugu gozlenmektedir.
ihtiyaclar
Yeni miifredata uygun sekilde hazirlanmalari adina 6grencilerin yonlendirilmeleri gerekmektedir.
Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini arirmak

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime

yerlesen 6grenci orani

PG 2.2.2 On lisans programlarina

yerlesen 6grenci orani
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi

faaliyetlerine katilan dair

Hedefe
Etkisi*
15

Baslangig
Degeri**

30

90

2024

30

90

2025

40

40

2026

42

60

2027

60

2028 izleme

Siklig1
48 6 ay
48 6 ay
60 6 ay

Rapor
Sikhig
12 ay

12 ay

12 ay



ulasilan 6grenci sayisi

PG 2.2.4 Tercih danismanlig1 15 32 32 29 47 47 35 6ay 12 ay
faaliyetlerinde yararlanan

Ogrenci sayisi

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi 15 7 7 10 10 10 10 6 ay 12 ay
kapsaminda yapilan faaliyet

sayl1s1

PG 2.2.6 Yitksek Ogretim 15 0 1 ! 2 4 4 6ay 12 ay
Kurumlar Sinavlarinda (TYT)-

AYT de ilk 500-1000-5000-

10000’de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yitksek Ogretim 10 0 1 2 2 3 3 6ay 12 ay
Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk

500-1000-5000-10000 'de yer

alan 6grenci sayis1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

. Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Is birligi Yapilacak Birimler
Ogrencilerin sinav sistemine uyum gostermede sikintilar yasamasi,
Riskler Kariyer planlamalar1 kapsaminda 6grencilerin tamaminin iiniversite gezilerine dahil edilememesi,

Kariyer planlamasi konusunda velilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artiritlacaktir.
Stratejiler $2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihg ile yiiz yiize egitime

destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekoégretimi tanimalarin, iiniversitelerin

imkanlarindan yararlanabilmeleri artirillmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari

tamitimlari v.b) sayilar: artirillacaktir.

Maliyet Tahmini 50000TL
Tespitl Ogrencilere yonelik okul capinda yonlendirme seminerleri verilmektedir.
espitler
Egitsel kuliipler 6grencileri yonlendirmede etkinlikler gerceklestirmektedir.
ihtiyaglar Velilerle is birligi yapilmahdir.
Amag 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde gok
yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katlim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme

yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig1 Siklig1
PG2.3.1. Yabanc dil 6grenme 20 1 0 1 1 ! ! 6 ay 12 ay
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilacak kurs sayisi
15 5 0 5 5 5 5 6 ay 12 ay

PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilan kurslara katilan

6grenci orani (%)



PG2.3.3. Ogrencilere yabanc dil
bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

PG2.3.4. Yabanci dil dersi y1lsonu
puan ortalamasi

PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)
PG2.3.6. Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

15 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

il 74 74 75 78 80 85 6 ay 12 ay
15 2 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay
20 0 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayirmamasi,

Riskler
S1.0grencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

Stratejiler S2.0grencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
$3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:
saglanacaktir.
S4. Yabana dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
ogretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S5. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 7000TL Afis vb. iicreti

Tespitler Ogrencilere yonelik A1 ve A2 seviyesi Yabanci Dil kurslari verilmistir.

ihtiyaglar Ogrencilerin ders dis1 egitim faaliyetlerine ilgisi artiriimalidur.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor

Gostergeleri Degeri** Sikhig1 Sikligi

33 5 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon

vb.) sayisi



PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iligkin

memnuniyet orani (%)

33 85 85 85 90 95 100 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Altyapi ve 34 2 0 1 1 0 0 6 ay 12 ay
donatim eksikligi

bulunan fiziksel birim

sayl1s1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak

Birimler
Fiziki birim bakim ve insas1 i¢in gerekli biitcenin Bakanlik tarafindan karsilanamamasi.
Riskler
$1. OKulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢cin 6nceliklendirilmis bir plan
Stratejiler dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
$2, Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
$3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 150000TL
Tespitl Sportif faaliyetler icin okul imkanlari ¢ercevesinde hazirlanan odalar, kantin
espitler
cevresi ve arka bahge vardir.
Arka bahge yeterli gibi goziikse de masa tenisi, dart, basketbol alani eksikligi
ihtiyaglar
vardir.
Okulun dis cephe mantolamasinin yapilmasi enerji verimliligi agisindan
zaruridir.
Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan
yonetici orani(%)

PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan
6gretmen orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen orani
(%)

Koordinat6r Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhgi
33 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
33 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
34 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

ilge MEM, Bakanlik Birimleri
Katihimcilarin isteksiz davranma olasiligi.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
$3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

OTL

Ogretmen ve idarecilerin seminer ve kurs gibi faaliyetlere katilimi istenen diizeydedir.



ihtiyaglar

Amag 3

Hedef 3.3

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yaganan kaza
sayl1s1

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisl
PG3.3.4. Saglikl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk
edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan 6grenci ve
O6gretmen sayisl

PG3.3.8. [lkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen
sayl1s1

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
6gretmen sayisl

PG3.3.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Seminer ve egitimlerin okulumuzda veya uzaktan gerceklesmesi gerekmektedir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor

Etkisi* Degeri** Siklig1 Siklig1
10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
10 50 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay
10 250 250 250 260 265 270 6 ay 12 ay
10 60 65 67 69 72 75 6 ay 12 ay
10 5 5 10 15 20 25 6 ay 12 ay
10 5 5 3 2 1 1 6 ay 12 ay
10 250 240 210 230 200 195 6 ay 12 ay
10 12 12 15 20 25 30 6 ay 12 ay
10 250 250 250 260 250 250 6 ay 12 ay
10 3 3 5 5 5 5 6 ay 12 ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, kuliip 6gretmenleri

ilgedeki sivil savunma birimleri ve itfaiye, emniyet teskilat1 gibi kurumlar

Tatbikatkatlar esnasinda yasanabilecek kazalar.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran zorbahgi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

$3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere é6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.



20000 TL Bakim ve Onarim Gideri

Maliyet Tahmini
ihtiyaglar Konunun uzmanlari ile isbirligi gerceklestirilmelidir.
Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)
PG3.4.2. Su tiiketim miktari (m3)
PG3.4.3. Dogalgaz (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan
alan-tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim
is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhig1 Siklig
25 20000 18000 19000 19500 19750 20000 6 ay 12 ay
25 950 750 800 850 900 950 6 ay 12 ay
25 12000 11000 11500 11750 11800 12000 6 ay 12 ay
25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Okul/kurumun idaresi,

Okul/kurumun idaresi,

Enerji tasarruflu ekipmanlarin ve malzemelerin eksikligi

$1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.

$3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yoénelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

20000TL

Enerji tasarruflu lambalar takilmalhdir.

Enerji tasarruflu lambalar takilmahdir.

4.4, STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuz Kanuni Anadolu Iimam Hatip Lisesi her yil yaklasik olarak 90 6grenci
almaktadir, okulumuzun amaci her yil bize ayrilan kontenjanlari tam olarak

doldurabilmektir.

Okulumuza gelen 6grencilerimize 4 yil boyunca etkili bir akademik egitim vererek
donaniml bir sekilde mezun olmalarini saglamak ve onlarin kariyer adimlarini etkili bir sekilde
tirmanasina yardimci olmak amacimizdir.

Amacg ve hedeflerimizin gerceklestirilmesi adina i¢ ve dis paydaslarla isbirligi halinde
calismalar gerceklestirilecektir.



4.1. Maliyetlendirme

Tablo 28. Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (2024 sonrasi maliyetler
enflasyon oraninda artis gosterecektir.)
Amac 1 5000 6000 7500 9000 12500 40000
Hedef 1.1 2000 3000 3500 4000 4500 17000
Hedef1.2 3000 3500 4000 6500 8000 25000
Amag 2 8000 16000 22500 25000 30000 101500
Hedef 2.1 3000 5000 6000 7000 8000 29000
Hedef 2.2 6500 7500 10000 15000 17500 56500
Hedef2.3 600 750 1250 1500 2000 6100
Amag3 5 3014000 5020000 6023500 14057505
Hedef 3.1 80000 1000000 3000000 5000000 6000000 15080000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 3000 3000 4000 5000 6000 21000
Hedef 3.4 6000 7500 10000 15000 17500 56000
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 117100 1052255 6082750 1E+07 12129500 29489605

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlstliip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

¢ Her egitim 6gretim y1l1 basinda o yi1l gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin 6grenen okul anlayisin1 bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

¢ Her ¢alisma yil1 /donemi ekiplerce faaliyet igin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir ve OGYE
baskanina teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin gergeklesme
diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.



¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tim caligsmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
¢ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegcirilecektir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmast,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin
gerceklesmesine iliskin gelismelerin 6’sar aylik donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama
sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama sisteminde planinin uygulamasina iliskin
gelismelerin yani sira gerceklestirilemeyen faaliyetlerin nedenleri, olasi tikanikliklar ve bunlara
iligkin ¢6ziim Onerileri yer alacaktir. S6z konusu raporlama formati ¢er¢evesinde tiim birimler
kendi gorev alanlari itibariyle ilgili olduklar1 stratejik amag¢ ve hedefleri dikkate alarak
gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji
gelistirme birimine ileteceklerdir. Strateji Gelistirme birimince planin isleyisine iliskin 6zet bir
rapor hazirlanarak {ist yoneticiye sunulacaktir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkén taniyacak belirli donemleri i¢eren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Kemal KOCAMAN
Okul Mudura



